
�ƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϬ͕��ĚǀĂŶĐĞĚ�WƌŽũĞĐƚ��ŽŶƐƵůƟŶŐ͕�>>�͕��tĂƌŶĞƌ�ZŽďŝŶƐ͕�'ĞŽƌŐŝĂ�������������������������������������ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂĚǀƉƌŽũ͘ĐŽŵ

�ĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ

&Žƌ�ǁĂƌĮŐŚƚĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ƌĞůŝĂďůĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ĐŽŵƉůĞǆŝƚǇ͕ �ƵƌŐĞŶĐǇ�ŽĨ�ŶĞĞĚ͕�Žƌ�ƌĞĚ�ƚĂƉĞ͕��ĚǀĂŶĐĞĚ�WƌŽũĞĐƚ��ŽŶƐƵůƟŶŐ�;�W�Ϳ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ĚĞĨĞŶƐĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƟŶŐ�Įƌŵ�ƚŚĂƚ�ĚĞůŝǀĞƌƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕�ƚŚĞ�ƉĂƐƐŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ͕ �
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚŽ�ŚĂŶĚůĞ�ĞǀĞŶ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ĚĞĨĞŶƐĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�
ƚƌƵƐƚĞĚ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ũŽď�ĚŽŶĞ͕�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ��ƌŵĞĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŵŝƐƐŝŽŶͲƌĞĂĚǇ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ƐĂĨĞ͘

�ŽŶƚƌĂĐƚ�sĞŚŝĐůĞƐ

�ŽƌƉŽƌĂƚĞ�^ŶĂƉƐŚŽƚ

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ

ENGINEERING
• �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ��ŶĂůǇƐŝƐ
• dĞĐŚŶŝĐĂů��ĂƚĂ�hƉĚĂƚĞƐ
• �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ZĞǀŝĞǁƐ
• &ŝĞůĚ�ZĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�^ƵƉƉŽƌƚ
• dƌĞŶĚƐ��ŶĂůǇƐŝƐ�ĂŶĚ�^ƚƵĚŝĞƐ
• ^ǇƐƚĞŵƐ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐͬ�ĞƐŝŐŶ
• &Žƌŵͬ&ŝƚͬ&ƵŶĐƟŽŶ��ŶĂůǇƐŝƐ
• ^ƵƉƉŽƌƚĂďŝůŝƚǇ�Θ�>ŽŐŝƐƟĐƐ����������������
�ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ

�ŽƌƉŽƌĂƚĞ�KǀĞƌǀŝĞǁ
�W��ŽīĞƌƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƌĂƉŝĚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�
ǀĞŚŝĐůĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ƚĂƐŬƐ�ĂǁĂƌĚĞĚ�ŝŶ�ĂƐ�
ůŝƩůĞ�ĂƐ�ϰϱ�ĚĂǇƐ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ǁŝƚŚ��
ĐŽŶƚƌĂĐƟŶŐ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŵŝƐƐŝŽŶ�ĨŽĐƵƐ͘��
KƵƌ��ŽŶƚƌĂĐƚ�sĞŚŝĐůĞƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗��'^��W^^͕�'^��
K�^/^�^��ϴ;ĂͿ�^ƵďͲWŽŽů�ϯ͕���D�KD��ǆƉƌĞƐƐ͕��
�^Ͳd�d͕ ��^ĞĂWŽƌƚ�Eǆ'͕�^���ϴ;ĂͿ

�W���ŽƌƉŽƌĂƚĞ�
ϭϯϮ��ǇƌĚ�tĂǇ�
tĂƌŶĞƌ�ZŽďŝŶƐ͕�'��ϯϭϬϴϴ�

Dƌ͘ �tĞƐ�&ĞƵĚŶĞƌ�
�ƵƐŝŶĞƐƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��
WŚ͗�ϰϳϴ͘Ϯϴϰ͘ϱϱϬϰ�
t&ĞƵĚŶĞƌΛĂĚǀƉƌŽũ͘ĐŽŵ�

DƐ͘�^ŽŶǇĂ�:ĞŶŬŝŶƐ�
�ŚŝĞĨ�ŽĨ�KƉĞƌĂƚŽŶƐ�
WŚ͗�ϰϳϴ͘ϳϯϯ͘ϰϯϬϲ�
^:ĞŶŬŝŶƐΛĂĚǀƉƌŽũ͘ĐŽŵ

ϴ;ĂͿ��ĞƌƟĮĞĚ�s���ĞƌƟĮĞĚ�^�sK^��
��'�͗�ϰϮY,Ϯ���hE^͗�ϭϯϱϰϲϵϴϮϴ�

^ĂŵƉůĞ�E�/�^͗�ϱϰϭϯϯϬ��ϱϰϭϵϵϬ͕�ϱϲϭϵϵϬ͕�
ϱϰϭϱϭϵ��ϱϰϭϱϭϭ͕�ϱϰϭϲϭϭ͕�ϱϰϭϲϭϰ��ϱϰϭϲϭϴ͕�
ϱϰϭϲϵϬ͕�ϱϰϭϳϭϱ

/^K�ϵϬϬϭ͗ϮϬϭϱ��ĞƌƟĮĞĚ�YD^

>K'/^d/�^
• ^ƵƉƉůǇ��ŚĂŝŶ��ŶĂůǇƐŝƐ
• WƌŽƉĞƌƚǇ��ĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ
• �ƋƵŝƉŵĞŶƚ��ŶĂůǇƐŝƐ
• DĂƚĞƌŝĂů�,ĂŶĚůŝŶŐ
• WĂƌƚƐ�ĂŶĚ�ZĞƉĂŝƌ�^ŽƵƌĐŝŶŐ
• WƌŽĐĞƐƐͬYƵĂůŝƚǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ
• WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�^ĐŚĞĚƵůŝŶŐ
• KďƐŽůĞƚĞ�WĂƌƚƐ�^ƵƉƉŽƌƚ�;�D^Ϳ

/dͬ�z��Z�^hWWKZd
• �ůŽƵĚ��ŽŵƉƵƟŶŐ
• ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ��ŶĂůǇƐŝƐͬ�ĞƐŝŐŶ
• ^ŽŌǁĂƌĞͬ�ĂƚĂďĂƐĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ
• �ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�^ƵƐƚĂŝŶŵĞŶƚ
• ^ǇƐƚĞŵͬ�ĂƚĂďĂƐĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ
• ^ŚĂƌĞWŽŝŶƚ��ŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ
• �ǇďĞƌ�^ĞĐƵƌŝƚǇ
• ZD&��ŶĂůǇƐŝƐͬ^ƵƐƚĂŝŶŵĞŶƚ

�s/�d/KE
• �ĞƉŽƚ�ZĞƉĂŝƌ�Θ� 
^ƵƐƚĂŝŶŵĞŶƚ

• ZĞůŝĂďŝůŝƚǇͬDĂŝŶƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ
• Dǆ��ĂƚĂ��ŶĂůǇƐŝƐͬ�ůĞĂŶƐŝŶŐ
• �ŝƌĐƌĂŌ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ�/ŶƚĞŐƌŝƚǇ
• �ŽŶĚŝƟŽŶ��ĂƐĞĚ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
• ,ŝŐŚ�sĞůŽĐŝƚǇ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ
• DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�^ƚĞĞƌŝŶŐ�'ƌŽƵƉͲϯ
• �ŝƌĐƌĂŌ��ŽƌƌŽƐŝŽŶ

DĞĞƚ�ǇŽƵƌ�ƐĞĐŽŶĚ�ůŝŶĞ�ŽĨ�ĚĞĨĞŶƐĞ
• dŚĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽďůĞŵƐ
• dŚĞ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ
• dŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚƐ

dvanced 
roject 
onsulting



Advanced Project Consulting �ƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϬ͕��ĚǀĂŶĐĞĚ�WƌŽũĞĐƚ��ŽŶƐƵůƟŶŐ͕�>>�͕��tĂƌŶĞƌ�ZŽďŝŶƐ͕�'ĞŽƌŐŝĂ

�W��ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ůŽŐŝƐƟĐƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƌŵǇ�ϯƌĚ�/ŶĨĂŶƚƌǇ��ŝǀŝƐŝŽŶ�;ϯƌĚ�/�Ϳ�
Ăƚ�&ƚ�^ƚĞǁĂƌƚ͕�&ƚ��ĞŶŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ�,ƵŶƚĞƌ��ŝƌĮĞůĚ͘�tĞ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ�'ϰ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
�ƌŝŐĂĚĞ��ŽŵďĂƚ�dĞĂŵƐ�ŝŶ�ĂƐƐĞƚ�ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ďŽŽŬ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ƌŵǇ��ĂŵƉĂŝŐŶ�ŽŶ�WƌŽƉĞƌƚǇ��ĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ͕ �ƵŶŝƚ�ĚĞĂĐƟǀĂƟŽŶƐ͕�
ƌĞĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ŽĨ�ƵŶŝƚƐ͕�ƌĞůŽĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ƵŶŝƚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ͘��W��ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ�WƌŽƉĞƌƚǇ��ŽŽŬ�KĸĐĞƌ�;W�KͿ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
DŝůŝƚĂƌǇ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�Θ�'ĞŶĞƌĂů��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƚĞƐƟŶŐ͕�hŶŝƋƵĞ�/ƚĞŵ�
/ĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�DĂƌŬŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ͕�WƌŽƉĞƌƚǇ��ŽŽŬ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�
�ƐƐĞƚ�sŝƐŝďŝůŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�hŶŝƚ�^ƚĂƚƵƐ�ZĞƉŽƌƟŶŐ͘

�W��ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ůŽŐŝƐƟĐĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƵŶŝƚƐ�ŝƐ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ͕�ĚĞƐƉŝƚĞ�ŽŌĞŶ�ĚŝƐũŽŝŶƚĞĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�ĂŶĚ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽĚƵůĂƌ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĚŝīĞƌŝŶŐ��Z&KZ'�E�ĐǇĐůĞƐ͘�ZĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��Z&KZ'�E�ĐǇĐůĞ�ƚŚĞ�ϯƌĚ�/��ƵŶŝƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶ͕�ŝƚ�ŝƐ��W� Ɛ͛�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂƐƐĞƚ�ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ďŽŽŬ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϯƌĚ�/��ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ͘�dŚĞ�ϯƌĚ�/��ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ƐƵďŽƌĚŝŶĂƚĞ�
�ƌŝŐĂĚĞ��ŽŵďĂƚ�ƚĞĂŵƐ�ŝƐ�ĨƵŶĐƟŽŶĂůůǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ƚŽ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ƉĞĂĐĞŬĞĞƉŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŵďĂƚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĞĨĞŶƐĞ͘

�ƌŵǇ�>ŽŐŝƐƟĐƐ�Ͳ�WƌŽƉĞƌƚǇ��ĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�dƌĂĐŬŝŶŐ

tŚĞŶ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ďĞĞŶ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĞ�&Ͳϭϱ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�Ă�ĚĞĐĂĚĞ͕�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƚŽ�
ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ďĞĂƐƚ͘��ƌĞĂŬĚŽǁŶƐ͕�ůĂĐŬ�Žƌ�ƌĞƉĂŝƌ͕ �ĂŶĚ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĐĂŶĐĞůĞĚ�ĂƌĞ�
ĐŽƐƚůǇ�ĂŶĚ�ƉĂŝŶĨƵů͖�ƚŚĞ��ŝƌ�&ŽƌĐĞ�ŵƵƐƚ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞƐĞ�ƉůĂŶĞƐ�ŇǇŝŶŐ͘�/ƚ�ǁĂƐ�
ŽƵƌ�ũŽď�ƚŽ�ƌĞĂůůǇ�ŐĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŽŽƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽďůĞŵ͗�ǁŚǇ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞƐĞ�ƉůĂŶĞƐ�
ďƌĞĂŬŝŶŐ�ĚŽǁŶ͕�ŝŶ�Ă�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ĚŝƐƌĞƉĂŝƌ͕ �ǁŝƚŚ�ŵŝƐƐŝŽŶƐ�ĐĂŶĐĞůĞĚ͍�KŶĐĞ�ǁĞ�
ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ƚŚĞ�ĚĂŵĂŐĞ͕��W��ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁĞĚ�ĨŽƌ�&Ͳϭϱ�ƚĞĐŚ�ƚŽ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŚĞůƉ�
ĨƌŽŵ�ĞŶŐŝŶĞĞƌƐ͘�

tĞ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ũƵƐƚ�ƐƚŽƉ�ƚŚĞƌĞ͕�ĞŝƚŚĞƌ͕ �ǁĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ŽƵƌ�ĮŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵŶŝƋƵĞ�
ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂŝƌƉůĂŶĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ͘ �^ŚĂƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĚĂƚĂ�ǁŝƚŚ��ŽĞŝŶŐ�
ŚĞůƉĞĚ�ŵĂŶĂŐĞ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŝƌĐƌĂŌ�ŝƚƐĞůĨ͕ �ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�Ă�ƚŽƚĂů�ƐǇƐƚĞŵ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͘�EŽǁ͕�ƉůĂŶĞƐ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�
ƌĞƉĂŝƌĞĚ�ŵƵĐŚ�ĨĂƐƚĞƌ�ŝŶ��ĞƉŽ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŵŝƐƐŝŽŶͲƌĞĂĚǇ͘�

&Ͳϭϱ��ĂŐůĞ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ

�W� Ɛ͛�ĞƐƐĞŶƟĂů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟĐ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ͲϭϬ�
^ǇƐƚĞŵ�WƌŽŐƌĂŵ�KĸĐĞ�;^WKͿ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�^ƵƉƉŽƌƚ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�ZŽĂĚŵĂƉ͕�ĂŶĚ�,ĞůŵĞƚ�DŽƵŶƚĞĚ�
�ƵĞŝŶŐ�^ǇƐƚĞŵ�WƌŽŐƌĂŵ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘��W���ŶŐŝŶĞĞƌƐ͛�ďƌŽĂĚ�
ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽůǀŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ŝƐƐƵĞƐ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϯͲ������ŵŽĚĞůŝŶŐ�ŽĨ�ĂŝƌĐƌĂŌ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ƉĂƌƚƐ͕�ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ�
ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ǀŝƚĂů�K^^Θ��ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
�ͲϭϬ��ŚŝĞĨ��ŶŐŝŶĞĞƌ͘

�W��ǁŽƌŬĞĚ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ͲϭϬ��^WK�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ƚĞĂŵ�ƚŽ�ƌĂƉŝĚůǇ�
ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ĂŶĚ�ĂǁĂƌĚ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ĨŽƌ�ĚĞƐŝŐŶ͕�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�ƵƉĚĂƚĞƐ͕�Ŭŝƚ�ďƵŝůĚƐ͕�ĂŶĚ�Ŭŝƚ�ĚĞůŝǀĞƌǇ͕ �ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�Ă�ƉĂƌŬŝŶŐ�ďƌĂŬĞ�ĂĚĚŝƟŽŶ͘�dŚŝƐ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�ĂŝƌĐƌĂŌ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�
ŝŶ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ǁŚŝůĞ�ŽŶ�ŝŶĐůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶĞǀĞŶ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ͕�ĚĞĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĂŝƌĐƌĂŌ�ƚƵƌŶĂƌŽƵŶĚ�ƟŵĞ�ĨŽƌ�ĐŽŵďĂƚ�ĨƵĞůŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƌĞͲĂƌŵŝŶŐͬůŽĂĚŝŶŐ�ŽĨ�
ǁĞĂƉŽŶƐ�ŝŶ�ĐŽŵďĂƚ͘

�ͲϭϬ�tĂƌƚŚŽŐ�WƌŽŐƌĂŵŵĂƟĐ�^ƵƉƉŽƌƚ
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tŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ĂƐƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƉĂƌƚƐ�ĨŽƌ�ĂŝƌĐƌĂŌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ͕�ƚŚĞ��ŝƌ�&ŽƌĐĞ�ŚĂĚ�Ă�ďŝŐ�
ƉƌŽďůĞŵ͕�ƉƌŽƉƌŝĞƚĂƌǇ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ǁĞƌĞ�ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ŝŶ�ƐŝůŽƐ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ĞĂƐŝůǇ�
ĐŽŵƉĂƟďůĞ͘�dŚŝƐ�ĐƌŽƐƐŽǀĞƌ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ��ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�ĐƌĞĂƚĞĚ�
ĐŽŵƉůŝĐĂƚĞĚ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƟŽŶƐ͗�ǁŚĞƌĞ�ĚŽ�ƚĞĐŚŶŝĐŝĂŶƐ�ŐĞƚ�ƉĂƌƚƐ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƉůĂŶĞƐ�
ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞƉĂŝƌĞĚ͍�,Žǁ�ĚŽ�ǁĞ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ŝƚ�ĂŶĚ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ďƌĞĂŬĚŽǁŶƐ͍�dŚĞ�
ǁŚŽůĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŽƵůĚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŽǀĞƌŚĂƵůĞĚ͘�

�W��ŵĂĚĞ�ŝƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƐĞŶŝŽƌ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌĨĂĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐǇƐƚĞŵƐ�
ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ƌĞƐŽůǀĞ�ĂŶĚ�ĨŽƌĞĐĂƐƚ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘�tĞ�ŵĂĚĞ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�
ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƉĂƌƚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƉůĂĐĞ�ƚŽ�Įǆ�ĂŝƌƉůĂŶĞƐ͘�
�Ǉ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŶŐ�ĚŝƐƉĂƌĂƚĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ�ƵƐĂďůĞ�ĨŽƌ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ͕�ƚŚĞ��ŝƌ�&ŽƌĐĞ�ĐŽƵůĚ�ƌĞůǇ�ŽŶ�
ƉƌŝƐƟŶĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ƚƌƵƚŚ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ŐŽŽĚ�ĐŚŽŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ďǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ͕�ƚŚĞ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƐĞĐƵƌĞĚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƉůĂŶĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ǁŝƚŚ�ƉĞĂŬ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ͘

�ŝƌ�&ŽƌĐĞ��ĞƉŽƚ�>ŽŐŝƐƟĐƐ�

tŚĞŶ��ͲϱƐ�ŬĞĞƉ�ďƌĞĂŬŝŶŐ�ĚŽǁŶ�Žƌ�ĂƌĞ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ƵŶƌĞůŝĂďůĞ͕�ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŵŝƐƐŝŽŶͲƌĞĂĚǇ�ĚƌŽƉƐ�ďĞůŽǁ�ϱϬй͘�&Žƌ�ƚŚĞ�ůĂƌŐĞƐƚ�ƉůĂŶĞ�ŝŶ�
ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ͕ �ƚŚŝƐ�ĐĂƵƐĞƐ�ĚĞůĂǇƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĨŽƌ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĂƟŽŶ͘�dŚĞ�
�Ͳϱ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ƚŚĞ�h^��ŝƌ�
&ŽƌĐĞ�ĨĂĐĞƐ�ƚŽĚĂǇ�ŝŶ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĂŝƌůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�^ƚĞĞƌŝŶŐ�'ƌŽƵƉ�
ϯ�;D^'ͲϯͿ͕�ĂĚŽƉƟŶŐ�Ă�ŶĞǁ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚǇ�ŽĨ�ŚŽǁ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ŚĂƉƉĞŶ�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ͕�
ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ĂŝƌĐƌĂŌ�ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ�ϳϱй͘�

�ƉƉůŝĞĚ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ǁŽƌŬŇŽǁƐ�ĚŽƵďůĞĚ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�ƚĂƐŬ�ƌĞǀŝĞǁƐ͕�
ďƵƚ�ǁŚĞŶ�ƉƵƚ�ŝŶƚŽ�ĂĐƟŽŶ�ǁŽƵůĚ�ƐĂǀĞ�ƚŚĞ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ŵŽŶĞǇ�ĂŶĚ�
ĂĐĐŽŵƉůŝƐŚ�ƚŚĞŝƌ�ŐŽĂůƐ͘��W��ƚŽŽŬ�ĐŚĂƌŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ͕�ŚĂŶĚůŝŶŐ�
ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�ŽǀĞƌƐĞĞŝŶŐ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ĐǇďĞƌƐĞĐƵƌŝƚǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�Ă�ůĂĐŬ�ŽĨ�ƐŽƵƌĐĞ�ĐŽĚĞ͕�ĂŶĚ�ƌĞĐƌƵŝƟŶŐ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚĂůĞŶƚ�ƚŽ�
ŬĞĞƉ�ŝƚ�Ăůů�ƌƵŶŶŝŶŐ͘��W�Z^�ŝŵƉƌŽǀĞĚ͕�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ǀĂůŝĚĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽĚŝĮĞĚ͕�ĂŶĚ�ƚĂůĞŶƚ�ƌĞĐƌƵŝƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ƌĞĂĚǇ�ĨŽƌ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĞ��Ͳϱ�ŶĞĞĚĞĚ� 
ƚŽ�ŇǇ͘�

�Ͳϱ��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�DĂƚĞƌŝĂů�^ĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ��ĞƉŽƚ�WůĂŶŶŝŶŐ

�W� Ɛ͛�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟĐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ŝƌ�&ŽƌĐĞ��ŝƌďŽƌŶĞ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�
WDK�ŝŶĐůƵĚĞƐ�WƌŽŐƌĂŵ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕��ŽŶƚƌĂĐƚ�^ƵƉƉŽƌƚ͕�ĂŶĚ�
WůĂŶŶŝŶŐͬ�ƵĚŐĞƟŶŐ͘�tĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�^ƵďũĞĐƚ�DĂƩĞƌ��ǆƉĞƌƟƐĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĂĐƋƵŝƐŝƟŽŶ�ƉŚĂƐĞƐ�ŽĨ�EƵĐůĞĂƌ��ŽŵŵĂŶĚ͕��ŽŶƚƌŽů�Θ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ͕��ĂƚĂ�
ůŝŶŬ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ĂŶĚ��ŝƌĐƌĂŌ�ƌĂĚŝŽƐ͘��ĚĚŝƟŽŶĂůůǇ͕�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ůŝĨĞ�ĐǇĐůĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĨŽƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƚƌĂŶƐŝƟŽŶŝŶŐ�ƚŽ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƐƵƐƚĂŝŶŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ĞǀĂůƵĂƟŽŶ͕�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ͕�ƚĞƐƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘�tĞ�
ƉĞƌĨŽƌŵ�ŽďƐŽůĞƐĐĞŶĐĞ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐ͕�ĚĞĮŶĞ͕�ĂŶĚ�ƌĞƐŽůǀĞ�
ƐƵƉƉŽƌƚĂďŝůŝƚǇ�ĚĞĮĐŝĞŶĐŝĞƐ͘��W� Ɛ͛�ƉƌŽŐƌĂŵŵĂƟĐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ��ŝƌďŽƌŶĞ�
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�WDK�ŚĂƐ�ďĞŶĞĮƚĞĚ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ĞĨĞŶƐĞ�ĂƐ� 
Ă�ǁŚŽůĞ͘

�ŝƌďŽƌŶĞ��ĂƚĂ�>ŝŶŬ�ĂŶĚ�ZĂĚŝŽ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ
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tŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŚĂƐ�Ă�ƐŚĞůĨ�ůŝĨĞ͘�
�ǀĞŶƚƵĂůůǇ͕ �Ăůů�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƐƚĂƌƚƐ�ƚŽ�ďƌĞĂŬ�ĚŽǁŶ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ŽƵƌ�ũŽď�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�
ƚƌĞŶĚƐ�ŝŶ�ĨƵƚƵƌĞ�ĨĂŝůƵƌĞƐ�ďǇ�ŚŽŶŝŶŐ�ŝŶ�ŽŶ�ƐƚƌĞƐƐ�ĨƌĂĐƚƵƌĞƐ͕�ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�
ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƵŶƐĂĨĞ͘�dŚŝƐ�ŚĞůƉƐ�ƚŚĞ��ŝƌ�&KƌĐĞ�ƚŽ�ĮŐƵƌĞ�ŽƵƚ�
ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ǀĞǆŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ďǇ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ͕�ǁĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�
ĐŽƌƌŽƐŝŽŶ�ƉůĂŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŝƌ�&ŽƌĐĞ͘�dŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŽƌŽƵŐŚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͕�ǁĞ�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�
ƚŽ�ĞǀĂůƵĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƌĞƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƉĂŝƌ͘ �tĞ�ƚĞƐƚĞĚ�ĂŶĚ�
ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ŝŶ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ǀĞŶĚŽƌƐ�ƚŽ�
ƌĞƉŽƌƚ�ďĂĐŬ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ͗�ĚŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ůŝǀĞ�ƵƉ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚǇƉĞ�ĂŶĚ�
ƐŽůǀĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ͍�ĂŶĚ�ĚŽĞƐ�ŝƚ�ǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŽŶŐ�ŚĂƵů͍��

�Ǉ�ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ƚĂŬŝŶŐ�Ă�ŚŽůŝƐƟĐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕��W��ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƚĞĂŵ�ƚŽ�ũŽŝŶƚ�ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ�ŝŶ�ĂĚŽƉƟŶŐ�
Ă�ƵŶŝǀĞƌƐĂůůǇ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ƉůĂŶ�ƚŚĂƚ�ĞǀĂůƵĂƚĞĚ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ƉƌĞĚŝĐƚĞĚ�ĨƵƚƵƌĞ�ƉƌŽďůĞŵƐ�ĂŶĚ�ƌĞǁƌŽƚĞ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĂůƐ�ƚŽ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŶĞǁ�
ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͘�tŚĂƚ Ɛ͛�ŵŽƌĞ͕�ǁĞ�ƐŚĂƌĞĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�>ŽĐŬŚĞĞĚ�DĂƌƟŶ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇďŽĚǇ�ǁŝŶƐ͘�

�Ͳϱ��ŽƌƌŽƐŝŽŶ�

>Ğƚ Ɛ͛�ŐĞƚ�ŐƌĂŶƵůĂƌ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ƵƐĞƌ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ŚĂǀŝŶŐ�ƉĂƌƚƐ�ĂŶĚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ĮŶĚĞƌͲƟƉƐ�ĐĂŶ�ŵĂŬĞ�Žƌ�ďƌĞĂŬ�Ă�ƉůĂŶĞ Ɛ͛�ŇŝŐŚƚ�
ƌĞĂĚŝŶĞƐƐ͘�tŚĞŶ�ŵĞĐŚĂŶŝĐƐ�ĂĐƚƵĂůůǇ�͞ĚŽ�Ă�ƌĞƉĂŝƌ͕͟�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�ŽŌĞŶ�ŽƌĚĞƌ�
ĂĐƚƵĂů�ƉĂƌƚƐ͘�/Ĩ�ƚŚĂƚ�ŽƌĚĞƌŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ďƌŽŬĞŶ�Žƌ�ƵŶĚĞƌƐƵƉƉůŝĞĚ͕�ƌĞƉĂŝƌƐ�
ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞůĂǇĞĚ�ĨŽƌ�ĚĂǇƐ͕�ŵŽŶƚŚƐ͕�Žƌ�ĞǀĞŶ�ǇĞĂƌƐ͘��ŝƌĐƌĂŌƐ�ĂƌĞ�ƐŝŵƉůǇ� 
ŶŽƚ�ƌĞĂĚǇ͘�

�Ǉ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ŵŝƐƐŝŽŶͲƌĞĂĚŝŶĞƐƐ͕��W��ƐƚĂƌƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďůƵĞ�ĐŽůůĂƌ�ůĞǀĞů͕�
ŵĂŬŝŶŐ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƌƵŶ�ƚŚĞ��ĞƉŽ�ĂƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂŶŐĂƌ͘ �
�W��ƐĞƚ�ŽŶ�Ă�ŵŝƐƐŝŽŶ�ƚŽ�ĞůŝŵŝŶĂƚĞ�ǁĂƐƚĞ�ͬ�ůŽƐƐ�ͬ�ŝŶĞĸĐŝĞŶĐŝĞƐ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�
ǁĂǇƐ�ĨŽƌ�ƚŚŝŶŐƐ�ŶŽƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŵŝƐƉůĂĐĞĚ�Žƌ�ƚŚƌŽǁŶ�ĂǁĂǇ͘��Ǉ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�
ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ϵϵ�ŽƵƌ�ŽĨ�Ă�ƉĂĐŬ�ŽĨ�ϭϬϬ�ƐĐƌĞǁƐ�ǁĞƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ũŽď͕��W��ǁĂƐ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ŽǀĞƌ�ΨϰϬŵŝů�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝƩůĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ƚŚĂƚ�
ŽǀĞƌ�ƟŵĞ�ƌĞĂůůǇ�ĂĚĚĞĚ�ƵƉ͘�
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